
Anne Gazeau-Secret 

CONSEILLER D’ETAT en Service extraordinaire

Diplomate  de  carrière,  ex  directrice  générale  de  la  DgCiD  (direction  générale  de  la  coopération 
internationale et du développement), première femme à un poste aussi élevé au Quai d’Orsay, Anne 
Gazeau-Secret  dispose  d’une  grande  expérience  en  matière  de  diplomatie  et  de  relations 
internationales. Elle a assumé des responsabilités de représentante de la France auprès d’organisations 
internationales  très  diverses :  l’ONU à  New York,  l’OIAC (Organisation  pour  l’Interdiction  des  armes 
chimiques) à La Haye, et a également pratiqué la diplomatie bilatérale à Genève et Copenhague. Elle a 
été chargée des questions européennes auprès de Claude  CHEYSSON puis de Roland  DUMAS,  des 
questions humanitaires auprès de Bernard  KOUCHNER et des questions de justice internationale à La 
Haye. Elle a été le porte-parole du ministère des Affaires étrangères, sous l’autorité du ministre Hubert 
VEDRINE. Elle a été nommée en Avril 2009 Conseiller d’Etat en service extraordinaire. 

Licenciée es lettres, diplômée de l’Institut d’Etudes politiques de Paris et ancienne élève de l’ENA (Ecole 
nationale  d’Administration),  elle  enseigne  à  l’Institut  d’Etudes  Politiques  d’Aix  en  Provence  où  elle 
coordonne un programme de Master «Affaires internationales».

Focus sur son expérience professionnelle :

• Directrice  générale  de  la  coopération  internationale  et  du  développement  au  ministère  des  Affaires 

étrangères et européennes, 2007- mars 2009

• Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire auprès du Royaume du Danemark, 2005-2007

• Ambassadeur extraordinaire et plénipotentiaire auprès du Royaume des Pays-Bas, 2000-2004

• Directrice de la Presse, de l’Information et de la Communication, Porte-parole du ministère des Affaires 

étrangères,1997-2000

• Secrétaire générale de la délégation française à la 51e Assemblée Générale des Nations Unies (septembre 

- décembre  1996)

• Consul général à Genève, 1992-1996

• Directrice de cabinet du Secrétaire d’Etat à l’Action humanitaire (Bernard Kouchner), 1991

• Deuxième Conseiller pour le désarmement puis Premier Conseiller pour les Affaires politiques et du Conseil 

de  Sécurité  à  la  Mission   permanente  française  auprès  des  Nations  Unies  à  New  York,  

1986-1990

• Conseiller technique pour les questions européennes aux cabinets de Claude Cheysson puis de Roland 

Dumas, 1984-1986

• Chargée de mission à la DATAR (Délégation à l’aménagement du territoire), 1981-1983

• Chargée de mission à la Direction générale des  Relations culturelles - Ministère des Affaires étrangères, 

1979-1981

• Élève de l’Ecole Nationale d Administration, 1977-1979

• Chargée  de  mission  au  SGCI  (Secrétariat  général  du  Comité  interministériel  pour  les  questions  de 

Coopération économique européenne), 1972-1975

• Professeur au lycée Descartes (lycée français de Rabat), 1970

Un tempérament pragmatique, un rôle affirmé de chef de projet .

Parmi les projets qu’elle a initiés, Anne Gazeau-Secret a créé le Centre d’accueil de la presse étrangère 
(CAPE) et le site Internet France-Diplomatie il y a plus de 10 ans, après avoir mis en place une nouvelle 
direction de la presse, de la communication et de l’information au quai d’Orsay. A la DATAR elle a mis en 
place le nouveau dispositif de coopération décentralisée dans le domaine des relations internationales 
qui s’est traduit par la création d’une délégation à l’action extérieure des collectivités locales au Quai 
d’Orsay. 

A la tête de la DgCiD, direction en charge des échanges internationaux dans les domaines culturels, 
scientifiques, techniques et de l’aide publique au développement, elle a préparé une réforme importante 
visant à créer une direction stratège, apte à définir des politiques publiques centrées sur la négociation 
autour  des enjeux globaux (climat,  santé,  diversité  culturelle,  etc.).  Elle  a animé et  piloté le réseau 
culturel et de coopération composé d’environ 7000 agents basés dans plus de 200 pays et organisations 
régionales  et  internationales.  Elle  a  également  lancé  une  réflexion  sur  la  définition  d’une  nouvelle 



diplomatie d’influence (smart power), pragmatique et réaliste, devant s’appuyer sur les réalités du terrain 
et sur des priorités clairement déterminées. Les pays où elle a été ambassadeur (Pays-Bas, Danemark) 
sont des références pour elle, en tant que modèles d’un management public efficace.

Au-delà  de  sa  carrière  diversifiée  dans  les  domaines  européen  et  multilatéral,  son expérience,  qui 
recouvre les domaines artistique (d’une famille de musiciens), politique, social et la communication (elle 
a été directrice de la publication Label France), lui a permis de s’engager dans les questions culturelles, 
de développement, du rôle des femmes, et de laïcité ainsi que dans les grands dossiers de société..

Une expérience européenne et multilatérale diversifiée.

Européenne     :   
Responsable  des  dossiers  français  présentés  au  Fonds  social  européen,  au  Fonds  européen  de 
développement régional puis des programmes intégrés méditerranéens, elle connaît bien les institutions 
européennes.
Aux cabinets de Claude Cheysson puis de Roland Dumas elle a coordonné tous les dossiers européens, 
notamment  pendant la présidence  française en 1984 et  lors  des négociations  d’élargissement  avec 
l’Espagne et le Portugal.
Elle  a  été  ambassadeur  dans  deux  pays  européens,  aux  Pays  bas  sous  présidence  de  l’union 
européenne par la France (2000) puis par les Pays bas (2004). ; Au Danemark elle s’est particulièrement 
investie dans l’étude et la présentation du modèle danois (notamment la réforme du secteur public) aux 
visiteurs officiels français.
A la tête de la Direction générale de la Coopération internationale et du développement ( DGCID) elle a 
été responsable de l’agenda européen de la présidence française dans les domaines couverts par sa 
direction : réunions internationales d’Accra sur l’efficacité de l’aide publique au Développement et de 
Doha sur son financement- journées européennes du développement à Strasbourg- agenda européen 
pour la politique culturelle extérieure etc…

Nations Unies     :   
A la Mission permanente de la France à New York en charge du désarmement elle a organisé plusieurs 
conférences internationales, notamment la conférence sur le désarmement et le développement et la 
conférence sur l’interdiction des armes chimiques.
Dans son deuxième poste à New York en tant que Conseiller politique et numero 3 de la Mission elle 
était impliquée dans tous les travaux du Conseil de Sécurité et du groupe des 5 membres permanents, 
notamment lors des travaux préparatoires à la 1° guerre de 1991 contre l’Irak.
A La Haye elle  a  été  Représentante  Permanente  auprès de l’Organisation d’interdiction  des  armes 
chimiques  (  OIAC)  et  par  ailleurs  suivait  de  près  les  dossiers  juridiques  internationaux,  Cour 
internationale de Justice, Cour permanente d’arbitrage, Académie de droit international, Tribunal pénal 
international ex yougoslavie, Cour pénale internationale. 

Coordonnées                                                E-Mail :

Adresse                                                                              anne.gazeau-secret@wanadoo.fr
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